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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar — 31.
december 2019 for Kattegatcentrets Driftsfond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven og i @vrigt i overensstemmelse
med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og admini-
strative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Endvidere skal det erkleeres, at alle indsamlinger er foretaget i overensstemmelse med indsam-
lingsreglerne.

Grenaa, den 18. maj 2020

Direktion:

Helle Hegelund Knudsen
Direktar

Bestyrelse:

Peter Sand Espen Hgjlund Helle Ringberg
Formand
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til fondsbestyrelsen i Kattegatcentrets Driftsfond

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kattegatcentrets Driftsfond for regnskabsaret 1. januar til 31.
december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapi-
talopgerelse og noter. Arsregnskabet er udarbejdet efter arsregnskabsloven og i avrigt efter be-
kendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for mod-
tagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven og i evrigt i
overensstemmelse med bekendtgegrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og ad-
ministrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, jf. bekendtga-
relse nr. 1701 af 21. december 2010. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold vedrerende revisionen

Fonden har i overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkono-
miske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet indarbejdet bud-
gettal for regnskabsaret i resultatopggrelsen. Disse budgettal har ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven og i gvrigt i overensstemmelse med bekendtgerelse nr.
1701 af 21. december 2010. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fort-
saette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, jf. bekendt-
gerelse nr. 1701 af 21. december 2010, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vee-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne
kontroller, der understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overens-
stemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede
aftaler og seedvanlig praksis

Som led i en revision, der udf@res i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, jf. be-
kendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010, foretager vi faglige vurderinger og opretholder pro-
fessionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modi-
ficere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
naet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle bety-
delige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesent-
lig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysnin-
ger i henhold til arsregnskabsloven og i henhold til bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministe-
riet.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav
og i gvrigt i overensstemmelse med kravene i bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vi
har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede afta-
ler og seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske
hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnska-
bet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understot-
ter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for
offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de undersagte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgaede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gko-
nomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af ars-
regnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske
bemeerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Hirtshals, den 18. maj 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Peter Christensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne3747
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Kattegatcentret er et statsanerkendt zoologisk anleeg, hvis hovedformal er formidling om livet i
havet gennem udstillinger og aktiviteter. Som marint videnscenter arbejder vi med formidling,
undervisning og avlsarbejde samt bidrag til forskning, erhvervsudvikling og naturbevarelse.

Hojeste besagstal i 10 ar

I 2019 havde vi i Kattegatcentret det hgjeste besogstal i 10 ar. Det samlede antal gaester blev
155.273, hvilket er 15% mere end 2018 resultatet. Grundig forberedelse og en steerk holdind-
sats blandt medarbejderne, sikrede planmaessigt handtering af de mange geester. Resultatet er
seerdeles tilfredsstillende.

Nordens Bedste Akvarium

| 2019 har Kattegatcentret bibeholdt titten som "Nordens Bedste Akvarium”, som ogsa blev til-
delt aret forinden. Nominering bliver varetaget af Barnsemester.se, der er Sveriges starste ferie-
hjemmeside for bernefamilier, og vinderen findes ved afstemning pa hjemmesiden. Kattegat-
centret konkurrerede med 13 andre akvarier i Norden, og der er derfor grund til at veere stolt
over karingen.

@konomi og negletal

Regnskabsaret 2019 blev afsluttet med et overskud pa 2.693.862 kr. mod et budgetteret resul-
tat pa -215.533 kr. Resultatet disponeres med henlaeggelse til Masterplanen pa 1.900.000 kr.,
henlaeggelse til Vandloppen pa 500.000 kr., samt henleeggelse til Marin Naturfond pa 145.470
kr. Rest pa 148.392 kr. er overfgrt som overskud. Resultatet er seerdeles tilfredsstillende.

Den gennemsnitlige entréindtaegt var 5% hgjere i 2019 sammenlignet med aret for. Resultatet
er tilfredsstillende. Med hensyn til den gennemsnitlig gaesteomsaetning, oplevede vi et fald i bu-
tikken pa 2% og en veekst i cafeen pa 4%. Der er pr. 31. december 2019 foretaget periodisering
af indteegt ved salg af arskort.

I 2019 blev indsatsen for salg af online entrébilletter aget. Det medfarte en stigning fra 3.499 bil-
letter solgt i 2018 til 26.069 billetter solgt online i 2019. Stigningen er vaesentlig (772 gange i
vaekst), og det vurderes, at der kan vaere yderligere potentiale i online salg fremadrettet.

Kattegatcentret har i 2019 modtaget gaver efter Ligningsloven §8A for i alt 22.000 kr. Herudover
er der i indsamlingskassen i centret indsamlet 4.828 kr. Belgbene er indsamlet og anvendt iht.
Fondens formal.

Dyrehold og naturbevarelse

Vigtigt avisarbejde med Vestatlantisk pigrokke er blevet styrket i 2019. Kattegatcentret har mod-
taget en ung han fra Oceanario de Lisboa, Portugal, og vi har dermed et ungt avispar, som vil
kunne bidrage til opdreet af arten.

| samarbejde med WWF indgar Kattegatcentret i et udseetningsprojekt for semrokker i Kattegat.
Projektets formal er at saette fokus pa hajer og rokkers vigtige rolle i marine fadekaeder, oplyse
om og engagere sig i naturbevarelse til havs og seerligt i Kattegat, samt styrke viden om sgm-
rokkers udbredelse i danske farvande gennem maerkningsforsag. | 2019 er der lavet genetiske
analyser af ssmrokker der har vist, at den genetiske profil er ens for individer i Kattegatcentret
og de vildlevende rokker i Kattegat.

Penneo dokumentnagle: IKQYY-5NS7P-IFNXB-JYKKP-EIFF8-VAOWI



LEDELSESBERETNING

Undervisning og forskning

Det trearige projekt FiSK blev afsluttet i 2019. De videnskabelige resultater er blevet formidlet
gennem artikler og pressemeddelelser, og derudover preesenteret pa symposium pa Kgben-
havns Universitet, Dansk Havforskermade og pa Folkemgdet pa Bornholm sammen med Nor-
dea Fonden.

AlgeCenter Danmark har opstartet et nyt projekt, Macroalgae Initium, sammen med norske,
svenske og irske samarbejdspartnere. Projektet har fokus pa uddannelse af unge mennesker til
dyrkning og anvendelse af tang. Projektet finansieres af EU.

AlgeCenter Danmark har, i samarbejde med biologistuderende fra SDU, udviklet et nyt under-
visningsforlgb til gymnasierne om tangs potentiale som baeredygtig ressource.

Skoletjenesten har afholdt mange undervisningsforleb og events med skoler og gymnasier i
Kattegatcentret, som f.eks. Engineering Day, Girl's Day in science og Naturvidenskabsfestival.
Endelig er der udviklet et sommer-camp koncept for bgrn, "C.A.R.E. Camp”, i samarbejde med
Ree Park. Bgrnene opnar mere kendskab til det marine liv og bliver klogere pa beaeredygtig be-
skyttelse af havmiljget.

Formidling og udstillinger

I juni 2019 abnede vi en ny udstilling "Plastik — et materiale, der aendrede verden”, som er lavet i
samarbejde med miljgorganisationen Plastic Change. Udstillingen beskriver udfordringer med
plastik i havmiljget og opfordrer til reduktion af forbrug af plastik, samt sget genbrug og omdan-
nelse af plastmaterialer til nye produkter. Udstillingen er blevet taget godt imod fra gaesterne.

Ultimo 2019 pabegyndtes udskiftning af alle digitale formidlingsskilte i udstillingsomraderne. De
nye skilte er energibesparende med LED belysning og med folier, der kan produceres og prin-
tes inhouse. Nar vi selv producerer nye skilte, vil processen med udskiftning fremadrettet blive
lettere og billigere. Arbejdet fortsaetter i 2020.

Masterplan

Finansiering af Masterplanen faldt pa plads i marts maned 2019. Umiddelbart derefter blev der
etableret styregruppe, radgiverteam og intern projektgruppe. Projektforslag og myndighedspro-
jekt er udarbejdet og tidlige udbud igangsat. Udvikling af pingvinanlaeg har veeret seerligt priori-
teret i projektet for at optimere trivsel og avissucces for de kommende pingviner. Arbejdet har
veeret tidskreevende, da det er et uhyre teknisk kraevende anlaeg, og der samtidig ikke er erfarin-
ger fra lignende anlaeg andre steder i Danmark.

Vedligehold af bygninger

| efteraret 2019 blev der prioriteret ekstra vedligeholdelsesopgaver. Havvandsindtaget, som i en
leengere periode har veeret ude af funktion, blev reetableret i havbunden ud for Kattegatcentret.
Derudover blev der udskiftet en del punkterede vinduer i centret og der blev specialsyet ny pre-
senning til udendgrs areal samt sandblaest og malet udendars adgangstrappe til fordeekket.
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LEDELSESBERETNING

Personale

Der er ansat en ny medarbejder til undervisning i skoletjenesten. Det forventes at den nye med-
arbejder skal vaere med til at udvikle video undervisning, samt indga i internationalt samarbejde
om VR (virtual reality) og AR (augmentet reality) til brug i undervisningen.

Der er ansat en ekstra deltidsmedarbejder til arbejde i butik og administration. Det er samtidig
formalet at medarbejderen bliver superbruger i Navision for at lette arbejdet i billetsalg og regn-
skab. | akvariet er en elevstilling omdannet til en fast ansaettelse, af hensyn til en bedre balance
i vagtskemaer. Der er fortsat en elev tilknyttet i akvariet.

Forventninger til 2020

Der er planlagt en udstilling om Troels Klgvedal i efteraret 2020. Arbejdet med implementering
af Masterplanens Fase | forventes fortsat at vaere en vaesentlig opgave for neglemedarbejdere.
| tredje kvartal forventes fgrste spadestik til Masterplanen, samt igangsaettelse af anlaegsarbej-
det der vil straekke sig frem til primo 2022.

Betydningsfulde handelser efter regnskabsafslutning

Udviklingen med Covid-19 i Danmark har faet alvorlige konsekvenser for Kattegatcentret. Ved
regnskabs afslutning havde Kattegatcentret veeret lukket siden 12. marts 2020. Det forventes,
pa nuveerende tidspunkt, at Kattegatcentret kan genabne den 8. juni. Det er uvist hvor mange
besggende der vil komme, nar dgrene abnes for geester igen.

Kattegatcentrets indtjening i 2020 vil blive vaesentligt pavirket som fglge af Covid-19, dette vil
have negative konsekvenser for fondens likviditet. Det vurderes, at Kattegatcentret vil vaere om-
fattet af regeringens skonomiske hjeelpepakker til delvis daekning af omkostninger. Det afsgges
samtidigt om der kan ansgges andre stgttemuligheder. Det er bestyrelsens opfattelse, at fonden
med den gkonomiske statte, vil have det nedvendige likviditetsberedskab til sikring af den frem-
tidige drift.

Det er vurderingen, at fondens langsigtede udviklingsmuligheder vil blive veesentligt forringet
som fglge af Covid-19. Der kan ga en arrsekke med at genoprette centrets udviklingsstyrke til
niveauet far Covid-19 krisen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Kattegatcentrets Driftsfond for 2019 er aflagt i overensstemmelse med den dan-
ske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler
fra regnskabsklasse C og med de tilpasninger, der fglger af fondens struktur samt i gvrigt efter
bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkono-
miske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

INDSAMLINGER
Fonden er godkendt af Skattestyrelsen efter Ligningslovens §8a til indsamling af gaver.

Indsamlingerne foretages lgbende og anvendes til formal jf. fondens vedteegter, der er at tilveje-
bringe og formidle viden om:

o fiske-, dyre- og planteliv.

e menneskets forhold til naturen.

e havmiljget, specielt om Kattegat.

e renere teknologi og naturforvaltning i gvrigt.
RESULTATOPGQRELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved entréindteegter samt salg af souvenir og madvarer m.v. indregnes i resultat-
opgarelsen, safremt levering til kaber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen ind-
regnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til udstillinger, salgsfremmende omkostninger,
personaleudgifter, administration, ejendomsudgifter, biludgifter, m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og —tab. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Tekniske anlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel, biler og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Eventuelle tilskud modregnes i kostprisen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der og restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
Tekniske anlaeg og maskiner ...................cooovenn. 5-10 ar 0%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar .................... 3-8 ar 0%

Anskaffelse af software og gvrige anskaffelser af materiel mv. til en kostpris pa under 50.000 kr.
udgiftsfares i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsom-
kostninger.

Veardiforringelse af anleegsaktiver
Den regnskabsmeessige veerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaer-
diforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien op-
geres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Finansielle anlagsaktiver
Aktiver indregnet under finansielle anlaegsaktiver omfatter depositum.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor fonden har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing) indregnes ikke i balancen som aktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfeelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Projekter
Fondens deltagelse i projekter, hvortil der ydes tilskud, opggres og indregnes til kostpris (udleeg
+ lgn). Modtaget tilskud modregnes i de afholdte omkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veer-
dien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraansningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Periodeafgransningsposter, passiver
Under periodeafgraensningsposter indregnet under passiver indgar modtagne betalinger vedrg-
rende indtaegter i de efterfglgende ar.

Gealdsforpligtelser
Geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

@vrige oplysninger
Fonden er i 2008 blevet fritaget for opgerelse af skattepligtig indkomst og indsendelse af selvan-
givelse mod indsendelse af erklaeringsskema.

Pa baggrund af ovenstaende er der ikke beregnet og indregnet aktuel eller udskudt skat.

Kattegatcentrets Driftsfonds café og butik er fuldt momsregistreret. Herudover er fonden delvis
momesregistreret pa en raekke aktiviteter og har dermed ret til delvis momsfradrag.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2019 Budget 2018

Indtagter (Ej revideret)
Entreindtaegter m.v. 17.195.911 14.513.990 14.430.901
Omseetning butik, non food 2.055.178 1.730.421 1.799.743
Omseetning spisesteder 4.657.863 4.009.844 3.984.365
Erhvervssponsorater 461.975 500.000 382.225
Andre indteegter 1.655.870 1.132.402 1.634.191
Indsamlinger 1 26.828 24.400 28.108
Indkabsfunktion 2 22.155 100.000 225
Donationer, KC' Maritime Naturfond 0 0 7.650
Resultat projekter/overhead 4571 0 39.456
Udlodning fra Ejendomsfonden 430.000 0 0
Statstilskud 3.300.000 3.360.000 3.360.000
Kommunale tilskud 3.131.000 3.068.380 3.131.000
Indtaegter i alt 32.941.351 28.439.437 28.797.864
Omkostninger
Direkte omkostninger, butik 1.014.203 841.387 860.714
Direkte omkostninger, spisesteder 2.323.538 2.089.868 2.050.485
Direkte omkostninger, andre indtaegter 399.903 361.083 381.533
Len- og personaleomkostninger 3 14.070.568 12.829.287 12.737.688
Drift af bygninger og anlaeg m.v. 7.750.170 7.890.380 8.285.343
Dyrehold 547.659 541.900 815.647
Formidling og undervisning 805.868 553.590 600.420
PR og marketing 1.504.621 1.490.000 1.690.566
Administration 761.214 1.005.875 820.777
Produktudvikling og div. anskaffelser 773.137 766.600 243.461
Andre omkostninger 6.638 5.000 2.858
Omkostninger i alt 29.957.519 28.374.970 28.489.492
Resultat far afskrivninger 2,983.832 64.467 308.372
Afskrivninger -274.762 -275.000 -289.194
Resultat for finansiering 2.709.070 -210.533 19.178
Finansielle indtaegter 4.746 0 4.651
Finansielle omkostninger -19.954 -5.000 0
Arets resultat 2.693.862 -215.533 23.829
Resultatdisponering
Henlaeggelse til KC' Maritime Naturfond 145.468 123.160 7.650
Henlaeggelse til Masterplan 1.900.000 0 0
Henlaeggelse til Vandloppen 500.000 0 0
Overfart overskud 148.394 -338.693 16.179

2.693.862 -215.533 23.829
Antal besggende 155.273 132.000 135.217
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Balance pr. 31. december
AKTIVER

Driftsmidler, inventar m.v.
Materielle anlaegsaktiver

Depositum

Finansielle anlaegsaktiver
ANLAGSAKTIVER

Varebeholdninger
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER | ALT

2019 2018
558.115 832.877
558.115 832.877
62.500 62.500
62.500 62.500
620.615 895.377
610.915 607.391
610.915 607.391
1.035.745 191.089
375.969 306.354
74.716 162.233
1.486.430 659.676
7.655.967 5.002.013
9.753.312 6.269.080
10.373.927 7.164.457
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Balance pr. 31. december
PASSIVER

Fondskapital

Kattegatcentrets Maritime Naturfond
Henlaeggelse til Masterplan
Henlaeggelse til Vandloppen
Overfgrt overskud

EGENKAPITAL

Indefrysning feriepenge
Langfristetede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder (Projekter)
Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER | ALT

Eventualposter mv

Usikkerhed ved going concern

Note 2019 2018
300.000 300.000
153.118 7.650

1.900.000 0
500.000 0
3.101.898 2.953.504
5.955.016 3.261.154
251.050 0
251.050 0
860.167 1.258.201
244.428 119.669
2.152.330 2.057.312
910.936 468.121
4.167.861 3.903.303
4.418.911 3.903.303
10.373.927 7.164.457
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NOTER

4.

Indsamlinger

Gaver efter LL§ 8 A

Anonyme indsamlinger (kontanter)
Indsamlinger i alt

Indkgbsfunktion

Salg, indkgbsfunktion

Kab, indkabsfunktion

Administration af udgiftsflow Masterplan

Len- og personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit

Lanninger

Bestyrelsen

Regulering feriepengeforpligtelse
Pensioner

Refusioner

Andre udgifter til social sikring

@vrige personaleomkostninger

Lon- og personaleomkostninger i alt

Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2019
Forslag til arets resultatdisponering
Egenkapital 31. december 2019

Langfristede galdsforpligtelser

Indefrysning af feriepenge

2019 2018
22.000 23.800
4.828 4.308
26.828 28.108
2.215.501 22.500
-2.215.501 -22.500
22.155 225
22.155 225
31 30
11.305.454 10.490.557
140.000 140.000
239.149 249.417
1.178.255 1.091.417
-466.182 -510.967
246.047 232.799
1.427.845 1.044.465
14.070.568 12.737.688
Fonds- KC' Maritime ~ Henleeggelse  Henlaeggelse Overfart
kapital Naturfond t/Masterplan t/\VVandloppen overskud | alt
300.000 7.650 0 0 2.953.504 3.261.154
0 145.468 1.900.000 500.000 148.394 2.693.862
300.000 153.118 1.900.000 500.000 3.101.898 5.955.016
31/12 2019 Afdrag Restgeeld 1/1 2019 Kortfristet
Geeld i alt neeste ar efter 5 ar Geeld i alt del primo
251.050 0 0 0 0
251.050 0 0 0 0
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NOTER

6. Eventualposter mv.

Der er indgaet lejekontrakt med Ejendomsfonden Kattegatcentret - Havets Hus. Den arlige leje udger p.t.
3,5 mio kr. excl. moms. Lejemalet kan kun opsiges hvis begge parter er enige derom.

Fonden har pr. 1/10 2019 indgaet ny leasingaftale vedrgrende kopimaskiner. Leasingperioden udggr 48
mdr. Den gennemsnitlige arlige ydelse inkl. vedligeholdelse udgar 130 tkr. ekskl. moms.

Herudover har fonden indgaet aftaler vedrgrende kaffemaskiner:

- Leasingaftale indgaet september 2017 med udlgb august 2022 pa Carimali kaffemaskine, gennemsnitlig
arlig ydelse excl moms udger 11 tkr excl moms.

- Serviceaftale pa ovenstaende Carimali kaffemaskine ligeledes indgaet september 2017, arlig ydelse
udgear 8 tkr excl. Moms.

- Udlans- og serviceaftale pa Wittenborg FB7100 kaffemaskine indgaet november 2014 med virkning fra
1/1 2015. Aftaleperiode udgar 48 mdr., arlig ydelse udger 6 tkr excl moms. Aftalen fortsaetter efter primaer
periodes udlgb til anden aftale indgas.

Pr. 1/6 2015 er der indgéet aftale om leje af vandbehandlingsanlaeg til opvaskemaskine i en primaer
lejeperiode pa 12 mdr. Den arlige ydelse udgear 15 tkr excl. moms. Aftalen fortsaetter efter primaer
periodes udlgb til anden aftale indgas.

Fonden har overfor Ejendomsfonden Kattegatcentret - Havets Hus' pengeinstitut kautioneret for enhver
forpligtelse, som Ejendomsfonden Kattegatcentret - Havets Hus har eller matte fa.

Der pahviler tilbagebetalingsforpligtelse pa modtaget tilskud fra Arbejdsmarkedets
Feriefond mv. Belgbet, der kan kraeves tilbagebetalt kan specificeres saledes:

Tilbagebetalingsforpligtelse 2011 20 % af 1.674.707 334.941
Tilbagebetalingsforpligtelse 2012 30 % af 3.082.299 924.690
Tilbagebetalingsforpligtelse 2013 40 % af 4.276.447 1.710.579

2.970.210

7. Usikkerhed ved going concern

Udviklingen med Covid-19 i Danmark har faet alvorlige konsekvenser for Kattegatcentret.
Ved regnskabets afslutning havde Kattegatcentret veeret lukket siden den 12. marts 2020. Det
forventes, pa nuveerende tidspunkt, at Kattegatcentret kan genabne den 8. juni.Det er uvist hvor
mange besagende der vil komme, nar dgrene abnes for gaester igen.

Kattegatcentrets indtjening i 2020 vil blive vaesentligt pavirket som felge af Covid-19, dette vil
have negative konsekvenser for fondens likviditet. Det vurderes, at Kattegatcentret vil veere
omfattet af regeringens skonomiske hjaelpepakker til delvis deekning af omkostninger. Det
afsgges samtidigt, om der kan ansgges andre stgttemuligheder. Det er bestyrelsens opfattelse,at
fonden med den gkonomiske statte, vil have det ngdvendige likviditetsberedskab til sikring af den
fremtidige drift.

Det er vurderingen, at fondens langsigtede udviklingsmuligheder vil blive vaesentligt forringet

som felge af Covid-19. Der kan ga en arreekke med at genoprette centrets udviklingsstyrke til
niveauet fgr Covid-19 krisen.
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